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MODUL 2 - Teoriseminar lll

Ledelsesteorier og teorier
om konsulentfunktioner

MPOs studieordning: "Seminaret gennemgar centrale teorier
dels om ledelse og dels om konsulentfunktioner, idet der
Igbende veksles perspektiv mellem topleder-, mellemleder-,
medarbejder- og konsulentsynsvinkler. Der lzegges vaegt pa de
forskellige betingelser som hhv. offentlige, politiske, private og
frivillige organisationer szetter for hhv. ledelse og
konsulentarbejde og der lzegges ligeledes vaegt pa belysning af
de krav, som stilles til dagens organisationer og disse kravs
betydning for savel ledere og konsulenter som medarbejdere.
De studerende skal kunne ggre rede for de centrale teorier og
veere i stand til at argumentere dels for relevante afgraensninger
mellem ledelses- og konsulentopgaver og dels for relevante
samarbejdsbetingelser mellem ledelse og savel in- som eksterne
konsulenter."
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NETKLYNGE 1

Organisationer i kontext

Forste netklynge beskaeftiger sig med forskellige bud pa
udviklingstendenser i arbejds- og organisationslivet. Stokes
kommer med et bu pa nye krav til lederen under den radikale
modernitet. Laloux praesenterer sin populzere vision om
lederlgshed. Visholm kritiserer demokratibegrebet i
socialpsykologien og gruppebegrebet i gruppepsykologien og
foreslar et mere differentieret analyseapparat.

Stokes, Jon (2021): “The new landscape of leadership: living in
radical uncertainty.” In: Waddel, M. & Kraemer, S. (Eds.): The
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Steen Visholm (2013): "kapitel 4. Forfremmede sgskende og
midlertidige foraeldre — om demokrati og psykodynamik hos
Lewin og Winnicott" in Visholm, S. (2013): Forfremmede
s@skende. Om Gben og skjult familiedynamik i organisationer.
K@benhavn: Hans Reitzels Forlag.
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NETKLYNGE 2

Ledelse I - overblik og klassikere

Denne netklynge er en bred tematisering af ledelse. Western
giver en kritisk intro til ledelsesteori. Svalgaard og Mellon giver
hver sit bud pa ledelse ud fra en psykodynamisk
forstdelsesramme. Jo Freeman fremlaegger sine erfaringer med
strukturlgs organisering i kvindebevaegelsen. French og Simpson
gennemgar interessante fund fra lederforskning. Stein
analyserer Enron’s sammenbrud og viser, hvordan
psykodynamisk forstaelse kan skabe indsigt i processen.

Simon Western (2008): "Why a Critical Theory Approach to
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Text. London: SAGE. Pg. 8-40.
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NETKLYNGE 3

Ledelse Il - psykodynamiske grundbegreber

Gabriel og Hirschhorn praesenterer deres forstaelse af lederen
som en person, der kan engagere andre i en drgm, i noget, der
endnu ikke er virkeligt. Fraher, der er szerligt interesseret i
ledelse og samarbejde i 'high-risk-teams', demonstrerer i to
tekster og med eksempler fra alvorlige ulykker bl.a. hvordan det
er livsfarligt, hvis medarbejdere ikke t@r fortzelle chefen
sandheden. | flere henseender tydeligggr ledelse og samarbejde
i 'high-risk-teams' de udfordring der knytter sig til ledelse i det
hele taget. Hirschhorn og Gilmore skriver om graenserne i den
graenselgse organisation — en bevaegelse fra
organisationsdiagrammets klare linjer til psykologisk og
relationelt greensearbejde. Halton og Sprince teoretiserer med
udgangspunkt i Klein over ledelsespar og giver eksempler pa
organisationsdynamik i den forbindelse. Beck og Heinskou
diskuterer, hvordan mentalisering kan bruges i.f.b.m. ledelse.
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NETKLYNGE 4:

Ledelse Il - psykodynamiske aspekter

Visholm abner med en beskrivelse af signifikante sendringer i
forholdet ledelse og organisation siden krisen i 80’erne og
saetter fokus pa organisatorisk laering. Kernberg leverer et
psykodynamisk perspektiv pa ledelsesstile og understreger bl.a.,
at lederen bgr besidde en passende dosis narcissisme og
paranoia for at kunne fungere. Volkan skriver om narcissistiske
ledere. Heifez og Linsky tilfgjer, at ledere ligesom alle andre,
men ofte med mere alvorlige konsekvenser, har personlige
behov og kan fristes!

Steen Visholm (2011): "Ledelse i den postmoderne organisation
- fra roller i struktur til personer i relationer." In: Torben
Heinskou & Steen Visholm (eds.): Psykodynamisk
organisationspsykologi Il. PG mere arbejde under overfladerne.
Kgbenhavn: Hans Reitzels Forlag.
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Pg. 101-112.
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NETKLYNGE 5:

Forandring, krise og kreativitet

Begrebet modstand mod forandring har veeret til debat siden
Coch og French klassiske studie Overcoming Resistance to
Change fra 1948. Det bliver lettere at orientere sig, nar man
undersgger hvem der har initiativet, og hvis interesser der
profiterer — ligesom en skelnen mellem udefra kommende
udfordringer og ledelseskreativitet er vaerd at have med.
Jacobsen leverer en oversigt over forandringstemaet. Visholms
artikel praesenterer en psykodynamisk teori om
organisationsforandring. Susanne Ekman beskriver situationen i
dagens offentlige organisationer som pafaldende lig med
situationen i finansverdenen lige fgr krisen i 2008. Haltons
artikel handler om forandring med udgangspunkt i et
kleiniansk/bioniansk kreativitetsbegreb - og kan laeses alene pa
grund af den meget kompetente udlaegning af Kleins depressive
position. Hirschhorn fokuserer pa vrede og aggressivitet som
konstruktiv energi.
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velfeerd. Kgbenhavn: Hans Reitzels Forlag. Side 13-22 og 127-58.
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NETKLYNGE 6

Konsulentrollen | - Psykodynamiske tilgange

Western abner konsulentrolletemaet med to kapitler fra sin bog,
der szetter coachingfeenomenet ind i en historisk og
samfundsmaessig sammenhaeng. Beck introducerer et
psykodynamisk perspektiv. Shapiro og Carr praesenterer
konceptet 'the interpretive stance' der blandt andet med
socialkonstruktionistisk inspiration viser, hvordan den samme
oplevelse kan give forskellig mening i forskellige kontekster.
Long leverer en inspirerende beskrivelse af, hvorledes den
personlige rollebiografi kan bidrage til coachingprocesser.
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NETKLYNGE 7

Konsulentrollen Il - Systemisk/socialkonstruktionistisk
konsultation

Visholm forsgger i sin leksikonartikel at give en teorihistorisk
placering af den systemiske taenkning. Campbell praesenterer et
systemisk/socialkonstruktionistisk approach til
konsulentarbejde. Endelig paviser Visholm nogle alvorlige
begraensninger i denne teenkning og demonstrerer samtidig en
strukturel lighed med den pubertaere taenknings udtryk for
skuffelse ved opdagelsen af foraeldrenes pafaldende
almindelighed.

Steen Visholm (2004): ”Par- og familieterapi.” In: Bjerg, J. (Ed.):
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NETKLYNGE 8

Konsulentrollen lll - Udviklingslinjer

Sidste netklynge om konsulentrollen prasenterer et hel rekke
af kreative nyudviklinger inden for omradet. Trainor leverer en
intro til at arbejde med trianglen: tanker, fglelser og handlinger.
Svalgaard beskriver vanskelighederne med at blive ved og bruge
sveere fglelser i organisationer. White introducerer sin szrlige
terapeutiske tilgang, mens Solsg og Thorup introducerer Staceys
kompleksitetsteori. Beck far det sidste ord om det betaenkelige i
at snakke klienter efter munden.
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Roberts, V.Z. (Eds.): The Unconscious at work. A Tavistock
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